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ارائه پیشنهادات
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انواع پیشنهادات

د،می شونانجاممشخصرویدادیكتکرارکاهشبرایخاص طوربهکهپیشنهاداتی

:مثال عنوانبه

خرابیالاحتمکاهشبرایپیشگیرانهنگهداریوتعمیربازرسیبرنامه هایافزایش-الف

.پشتیبانپمپ هایواصلیپمپ های زمانهم

.ثانویهمستقلخطرهایزنگماننداضافیسخت افزارهایتهیه-ب
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انواع پیشنهادات

رفتهگنظردررویداد،پیامدکاهشیاحذفبرایتخصصی صورتبهکهپیشنهاداتی

:مثال عنوانبهمی شوند،

خطرناکموادموجودیکاهش-الف

میساحتمالیمحل هایازدورمناطقبهکارکنانجابجاییباکارکنانمواجههکاهش-ب

انفجارمناطقیا
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دو گروه از پیشنهادات

تجویزی-الف

عملکرداساسبر-ب
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دو گروه از پیشنهادات
بایدزنگضدفولادیپیچ»مثال عنوانبهخاص، شدهتعریفعملیك:تجویزی-الف

نجایگزیتیتانیومی،پیچیكباشده،مشخصxyzمهندسیاستاندارددرکهطورهمان 

مشخصنیازیكبهبایدکهاستزمانیبرایپیشنهادنوعبهتریناین.«شود

.شوددادهپاسخ

،می کندتوصیفراپیشنهاداجرایازپسمطلوبشرایط:عملکرداساسبر-ب

راشفرسایاحتمالکهفرایندییاطراحیتغییراتسازیپیاده وایجادمثال عنوانبه

هدفبهرسیدنبرایراهیكازبیشکهاستمناسب ترزمانیمعمولاًومی دهدکاهش

.کندمشخصراوضعیتتواندنمیبررسیتیمیاوباشدداشتهوجود
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پیشنهادات
یافته هایازچگونهکهمی دهدنشانواضحوشفافکاملاًخوب،پیشنهادیك

.استشدهبرگرفتهبررسی

دهکنندریافت شخصیاواحدبهراکاملمالکیتومسئولیتبایدپیشنهادات

.کندمنتقل

رتصودرآنپیامدیاوخطرگرفتننظردراولویت،تعیینبرایمعمولروشیك

.استریسكماتریسیكازاستفادهباپیشنهادات،اجرایبهبی توجهی

ینتعیولیدهد،ارائهرااولویت هاازخودارزیابی هایمی تواندبررسیتیمچهاگر

.باشدرویدادبررسیتیمعهدهبرنبایدمقررتاریخ

تیمولیکنکنداستفادهمشاورهازاقداماتاتمامتاریختعییندربایدمدیریت

اتمامهبفرایند،مجددشروعازقبلبایدخاصاقداماتکهکندتأکیدبایدبررسی

.برسند
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پیشنهادات

(نیازمورداصلاحاتیاتغییرات)شودانجامبایدآنچه

(شودجلوگیریآنازبایدکهپیامدی)استالزامیتغییراتچرا کهاین

اجرارمؤثصورتبه پیشنهادات کهایندادننشانبرای شدهتعریفمطلوبحالتیك

.شده اند
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فرایند ارائه پیشنهادات
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انتخاب هر علت
جددمبروزازمی توانندکهاقداماتیتامی شودارزیابیجداگانهصورتبهعلتهر

.شوندشناساییدهند،کاهشراآنتکراراحتمالیاجلوگیریرویداد

ی،اثربخش سنجی،امکانفنی،نظرازبایدپیشنهاداتاحتمالیگزینه های

.شوندارزیابیمهمعواملسایروهزینهاطمینان،قابلیت

یگردعللبهاستممکنمی پردازند،خاصعلتیكبهکهپیشنهاداتیازبرخی

همهادات،پیشنهنهاییمجموعهتعیینهنگامبایدبررسیتیم.باشندمرتبطنیز

.بگیردنظردرراعواملاین
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ارزیابی اثربخشی

ودشحاصلاطمینانتاشودارزیابیبایدآن هابخشیاثرپیشنهادات،ارائهازپس:

.شونداجراهدفبامطابقمی توانند

.شونداجرابموقعمی توانند
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آمادگی برای ارائه پیشنهادات
دیریت،مبهارائهبرای سازیآمادههنگامباشد،پیشنهاداتارائهمسئولبررسیتیماگر

:دهدانجامزیرمواردبهتوجهبارااقدامات بندیگروهباید

اجرابرایزمانیچارچوب/ریسكاولویت

می گیرندقرارتأثیرتحتکهسیستم هایی

شدهدادهاختصاصافراد

(نیازموردتائیدسطحیا)هزینه

(خاصتخصصیابیشتربررسیمانند)خارجیمنابعبهنیاز

https://www.instagram.com/seyed_shamseddin_alizadehسید شمس الدین علیزاده                             

https://www.instagram.com/seyed_shamseddin_alizadeh


بررسی پیشنهادات توسط مدیریت
کنداجرایارداصلاح،تائید،راپیشنهاداتاستممکنمدیریت.

کهاقداماتیجملهازمختلف،اقداماتریسكاولویت هایمورددربایدبررسیتیم

.(لزومصورتدر)کندراهنماییرامدیریتشوند،اجرامجددشروعازقبلباید

اقداماتیبرایاولویت هاتعیینوپیشنهاداتمنابعتهیهمسئولمدیریتحالاینبا

.می شوندبیانمشخصتاریخیكقالبدرمعمولطوربه کهاست

فطرازروشنیراهنماییبایدباشدنشدهتعیینمشخصیتاریخکهمواردیدر

،«سالپایانازقبل»یا«مجددشروعازقبل»مانند بندیزمانمورددرمدیریت

مشخصوضوحبه باید(...و1،2،3مثالبه عنوان)«اولویت ها»تعریف.شودارائه

.بودخواهدمتغیرمتفاوت،هایبررسیوسازمان هابیناولویت هااینکهشود
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پیگیری و اتمام پیشنهادات
شاملوشودکنترلدقیقاًمعیارهاییازاستفادهبابایدپیشنهاداتاجرایوپیشرفت

:باشدزیرموارد

:داماتاقاولویتمثال عنوانبه)شوندبررسیمکرر طوربهوتعییناصلی،معیارهای-1

خاتمهروز،30ازبیشترروز،30طیدرانجام،حالدرنیست،انجامحالدراقدامیهیچ

(...ویافته

.شودتکمیلمدیریت،دوره ایبررسیبا-2

مشخصتاریخیااصلیهدفازانحرافبرایمشخصکاریروالیكتدوین-3

شدهمستندشواهد-4

فرایندتعطیلیبرایتأییدیهداشتن-5

لزومصورتدرشدن،تمامازپساثربخشیبررسی-6
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اجرای پیشنهادات
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فعالیت های اجرا
تعیینومدیریتتوسطپیشنهاداتپذیرشوبررسیدنبالبهاجرامرحله

.استپیاده سازیمسئولیت های

اجرایبرنظارتمسئولشخصاًکهشودگرفتهنظردرفردیبایدپیشنهادهربرای

.باشددیگرمسئولفردیكبهتحویلیاکارپایانتاآن

بایدتصمیماینشود،ردیابیفتدتعویقبهکند،تغییراصلیپیشنهاداستقراراگر

.شودمستندکاملاً

درکهتازه ایگزینه هاییاجدیداطلاعاتهرگونهباهمراهبایدتصمیم گیریمبنای

.شودمشخصشده اند،گرفتهنظر

شده،گرفتهنظردراقدامهربرایکهاولویتیبهاجرا،زمانومنابعتخصیص

.داردبستگی
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توصیه های عملی برای اجرای موفقیت آمیز پیشنهادات

مسئولفردیكتعیین

باشدپیشنهادهرمسئولبایدشرکت،بخشیاواحدیكجایبهفردیك.

کندنتعییپیشنهاد،بهرسیدگیبرایرا(ها)اقدام مناسب ترینبایدمسئولفرد.

حلوضعیت،برنظارتجملهازپیاده سازی،روندکلمسئولیتبایدفرداین

رانظردمورپیشگیرانهاقداماتمؤثرمستندسازیواعتبارسنجیتائید،مشکلات،

.برسانداتمامبه

وتگیبازنشسشغلی،انتصابتغییرصورتدردیگرشخصبهمسئولیتانتقال...

.شودمستندوریزیبرنامه باید
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توصیه های عملی برای اجرای موفقیت آمیز پیشنهادات

پیشنهاداتاجرایاولویتوتاریخ

ووریتف کنندهمنعکسکههدفیبهرسیدنبرایتاریخیكدارایبایدپیشنهادهر

.باشداجراست،بودنعملی

دراصلیاقداماتانجامزمانتااضافیموقتایمنیاقداماتباشدنیازاستممکن

.شودگرفتهنظر

شودریسكارزیابیپیشنهادهراستبهترمعمولاًاولویت،تعیینبهکمكبرای.
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توصیه های عملی برای اجرای موفقیت آمیز پیشنهادات

اقداماتپیگیری

عملیاقداماتدرنقصازواستمهمبسیاربالا،کیفیتباپیگیریسیستمیك

.می کندجلوگیری

ورییادآپیام هایکنترل،راکارکنانتغییراتخودکار طوربهخوبسیستمیك

رالیاحتماتأخیرهایپردازش،راوضعیتارسال،راشدهتعیینتاریخ هایبهمربوط

....ومی دهدگزارشمدیریتبهراشرایطتغییراتوکندمیشناسایی

هدهندنشان کهشودثبتگزارشدروبررسیمنظمطوربه می تواندپیشرفت

شنهادپیبودنبستهیابازوکارپایانبرایشدهزدهتخمینتاریخاقدام،وضعیت

.است
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توصیه های عملی برای اجرای موفقیت آمیز پیشنهادات

ممیزی

اپابرجهمچنانشدهتوصیهاقداماتکندتائیدکهاستاینبررسیایناهداف

.می روندپیششده،گرفتهنظردرآنچهطبقوهستند

هرگونهشناساییو شدهآموختهتجارببررسیبرایرافرصتیممیزییك

.می دهدارائه رفته،دستازآگاهییادانشعملکرد،

وکتشرسراسربهمناسب طوربه شدهآموختهتجاربآیاکهشودبررسیبایدلذا

.خیریااندشدهمنتقلصنعتافرادسایر

استبی اثرشدهپیشنهاداقدامیكکهدهندنشاناستممکنبررسی ها.
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تهیه گزارش
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مقدمه
لتحلیوتجزیهشده،تعیینعلیّعواملشده،آوریجمعاطلاعاتازاستفادهبا

کتبیگزارشتهیهوظیفهرویدادبررسیتیمشده،ارائهپیشنهاداتوایریشهعلل

.کندمیتعیینرارویدادبررسی

ندباشداشتهرالازمتجربهودانشآننوشتنمورددربایدگزارشنویسندگان.

اعمالذینفعانتوسطکهدقتیرویدادها،پیچیدگیعلتبهرویدادگزارشنوشتن

نیقانومسائلوپیشنهاداتبهبررسیهاییافتهشفافدادنارتباط،شدخواهد

.باشدمیبرانگیزچالشامری
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دامنه کاربرد گزارش
ثمباحبهنبایدوکردهتمرکزرویدادبررسیرویبربایدگزارشکاربرددامنه

.اشندبمرتبطرویدادپیامدبامستقیماموضوعاتایناینکهمگربپردازدجانبی

ریتاثیهیچکهکنندمیکشفراایمسئلهرویدادبررسیهایتیماوقاتگاهی

ستداینازمسائلی.استبهبودبرایفرصتیولینداردبررسیموردرویدادروی

.شوندگزارشمدیریتبهجداگانهصورتبهباید
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دامنه کاربرد گزارش
امنهدازرفتنفرارویداد،بررسیهایگزارشمورددرپیشگیریقابلاشتباهیك

ردمورویدادبررسیازفراترگزارشدامنهگسترشمعنیبهکهباشدمیگزارش

.استنظرمورد

مخاطب،نیازهایمانندزیادیعواملبهرویدادبررسیهایگزارشمحتوایمیزان

بستگیقانونیالزاماتها،یافتهفنیپیچیدگیرویداد،بندیطبقهسازمان،فرهنگ

.دارد

نداردوجودبررسیهایگزارشبرایاستانداردیراهنماییاقالبیك.

شوندتنظیمسازماننیازهایبامتناسببایدهاگزارش.
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نوشتن گزارش

ایجنترسانیاطلاعومستندسازیبرایایوسیلهرویدادبررسیمکتوبگزارش

.باشدمیبررسی

وشدهنیایمبهبودبهمنجروباشدکاربردیبسیارتواندمیکیفیتباگزارشیك

.دهدارائهراتیمبررسیاثرات

بررسیوخوردهشکستمهماطلاعاتارائهدراستممکنضعیفگزراشیك

.ببردسوالزیرراکشیدهطولهاماهوهاهفتهکهموثری
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نوشتن گزارش

کلازبخشیتنهاولیاست،فردبهمنحصرسندمهمترینبررسیگزارشاگرچه

.باشدمیبررسیسوابق

فراینداطلاعاتها،گیریاندازهها،عکسشاملبررسیسوابقدیگرهایبخش،

ردیگومهندسیتحلیلوتجزیهآزمایشگاهی،تحلیلوتجزیهشهود،اظهارات

.باشدمیایریشهعللوعلیعواملتحلیلوتجزیهوهاواقعیت
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نوشتن گزارش
:باشندزیرمواردشاملبایدبررسیهایگزارشهمه

.کندتوصیفکاملجزئیاتبارارویداد•

.دهدتوضیحرااندشدهرویدادبهمنجرکههایینقصورویدادهاتوالی•

.دکنتوصیفراکردمیپیشگیریرویدادوقوعازبایدکهمدیریتیسیستم•

.کندشناساییراشودمیرویدادپیامدهایشدتتشدیدباعثکهعواملی•

سیستمایریشهعللجزئیات•

آنباطمرتبپیامدهاییارویدادمجددوقوعکاهشیاپیشگیریبرایپیشنهاداتی•
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نمونه فرمت گزارش 
داردبستگیبررسیپیچیدگیوسازماننیازهایبهگزارشمحتوایوقالب.

دهندمیجوابزیراساسیهایسوالبههاگزارشنمونهبیشتر:

است؟افتادهاتفاقیچه•

است؟اتفادهاتفاقچگونه•

است؟افتادهاتفاقچرا•

چیست؟مدیریتسیستمبامرتبطچندگانهایریشهعلل•

امانجتوانمیریسكکاهشیاتکرارازپیشگیریمنظوربهکاریچه•

داد؟
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نمونه ای از بخش های یك گزارش رویداد
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خلاصه اجرایی
یا)کلیدیپیامدهایورویدادتوصیفازمختصرخلاصهیكبایداجراییخلاصه

.باشدپیشنهاداتوایریشهعللعلّی،عواملتوجه،قابلهاییافته،(اصلی

استمفیداولجملهدویایكدروقوعنحوهازسادهخلاصهیكارائهمعمولا.

ودشمینوشتههاقسمتدیگرنوشتنازبعداجراییخلاصههاگزارشاغلببرای.
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خلاصه اجرایی
نیستصفحهدویایكازبیشمعمولااجراییخلاصه.

گزارشازجداگانهیامستقلنسخهیكواستگزارشازقسمتیاجراییخلاصه

.نیست

حاتصفطریقازنتایجرسانیاطلاعبرایخوببخشیكتواندمیاجراییخلاصه

آموزشهایکتابچهوایمنیجلساتهایبولتناعلانات،تابلوهایداخلی،وب

.باشدایمنی
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مقدمه

اعضایرویداد،بررسیدامنهوهدفکهباشدمقدمهیكشاملبایدگزارشمتن

.کندخلاصهرارویدادوقوعزمانشرایطورویدادبررسیتیم
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پیش زمینه
رادکنندرکبعدیهایقسمتدربایدمخاطبانکهاطلاعاتیزمینهپیشقسمت

.کندمیفراهم

وسعهتهایپروژهاندازه،سن،تاریخچه،)فرایندازکلیدیدیكزمینهپیشقسمت

.دهدمیارائهرااندشدهرویدادباعثکه(...و

ردشغلیایمنیارزیابییاایدورهبازرسیبرنامهمانندخاصیبرنامهیكاگر

.شودآوردهزمینهپیشقسمتدرتواندمیبودنددرگیررویداد

هاییمشیخطواجراییهایروشمدیریتی،هایسیستموجودمورددراطلاعاتی

.شوندآوردهقسمتایندراستممکنهستندمرتبطرویدادباکه

خاموشیاواحدمالکیتدرتغییرخارجی،یاداخلیمعمولغیراتفاقاتهمچنین

مثالیبرا)قطعیااختلالوشیفتتغییریانگهداریوتعمیرعملیاتجهتکردن

.شودآوردهبخشایندراستممکن(...ونامساعدهوایبرق،قطعی
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پیش زمینه
ردمودرتجربهصلاحیت،تجربه،سطحمانندرویداددردرگیرافرادزمینهپیش

...وشیفتتغییریاکاراضافهرویداد،روزدروظیفهتجربه،هایسالخاص،وظیفه

.شودگرفتهنظردرتواندمی

آبوضعیتوروشناییدما،روز،زمانشاملموجودمحیطیوضعیتکهصورتیدر

.باشدغیرهوبادسرعتوجهتبرف،یخ،مه،باران،مانندهواییو

ردگذشتهرویدادهایازاطلاعاتیشاملاستممکنهمچنینزمینهپیشقسمت

.اشدباند،بودهمشابهیایکساننظرموردرویدادباتقریباکهرویدادهاییواحد،
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توالی وقایع و توصیف رویداد
جنتاییاپیامدهاو(زمانیترتیببهمعمولا)وقوعنحوهگزارشازقسمتایندر

.شوندمیتوصیفشدهشناسایی

استکجا؟موقع؟چهچیزی؟کسی؟چهچهعباراتشاملگزارشقسمتاین.

محلوتعدادشناساییماننددهد؛ارائهراخاصیوخلاصهاطلاعاتاستممکن

جزئیاتجراحت،شدت.رویدادهایجنبهازبرخیدردرگیرفرایندتجهیزات

.شودآوردهبخشایندرتواندمیتولیدتوقفزمانتخمینوآسیب

هستندطولانیهایپاراگرافازمفیدترمعمولانمودارها.
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یافته ها
گیرندمیقرارقسمتایندرواقعیهاییافته.

د،شواهبررسیمثلهاییفعالیتهستند؛بررسیهایفعالیتکلیههایافته

ایهپروتکلآزمایشگاهی،هایتستفرایند،اطلاعاتتجهیزات،وصحنهبازرسی

وایهپهایافتهاین....ومدلسازیمهندسی،هایتحلیلوتجزیهتجهیزات،آزمایش

.کنندمیفراهمراایریشهعللتحلیلوتجزیهوعلّیعواملشناساییاساس
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یافته ها
:کنندمیحمایتایریشهعللوعلّیعواملازکهشواهدیانواع

(مصاحبه)افراد•

ها،لتحلیوتجزیهقطعات،آلات،ماشینتجیهزات،مثالبرای)فیزیکی•

(آزمایشمتالورژی،تحلیلوتجزیه

تمسیستوسطشدهثبتعملیاتیاطلاعاتمثالبرای)الکترونیکی•

(تنظیمکنترلنقاطگذشته،وموجودسیستمدوهرکنترل،

(تجهیزاتوافراد)هاموقعیت•

فرایند،اطلاعاتها،لیستچكاجرایی،هایروشمثالبرای)کاغذی•

(...وکارمجوزهای
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عوامل علّی 
شوندمیواقعبحثموردوشدهآوردهگزارشازقسمتایندرعلّیعوامل.

رایبشود،تهیهبررسیازبخشیعنوانبهعلّیعاملنموداریاخطادرختیكاگر

.شوددادهقرارپیوستدراستممکنمطالبدرکتسهیل

نشوندتعیینقطعیتباهمیشهاستممکنرویدادهایعلت.

تعلقطعیتعیینمنظوربهاستممکنسوزیآتشوانفجارهایآسیبشواهد

.باشندنیازمورد

هایعلتتعیینبرایکارآمدهایواقعیتوهاتحلیلوتجزیهشواهد،وقتی

بیانکنممدلیلترینمحتملبهتوجهبابایدتیمنظرباشند،داشتهوجودمحتمل

.شود

نشدهنتعییصورتبهبایدنمودتعیینقطعیتبارارویدادهایعلتنتوانوقتی

گزارشراشدهبررسیاحتمالیهایعلتتوانمیمواردیچنیندرشودگزارش

.کرد
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علل ریشه ای
گیرندمیقراربحثموردوشدهآوردهگزارشازقسمتایندرایریشهعلل.

باشندعلّیعواملباآنهاارتباطدهندهنشانبایدایریشهعلل.

ستاممکنوهستندرویدادفیزیکیهایعلتازفراترچیزیایریشهعللمعمولا

ریتیمدیسیستمضعفنقاطمورددرایریشهعللقسمتدراضافیاطلاعاتتهیه

.باشدلازماندداشتهنقشرویداددرکه

ضعفنقاطبینارتباطیكایجادگزارشایریشهعلتقسمتمهمهدفیك

.باشدمیعلّیعواملومدیریتیسیستم
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پیشنهادات
نددارعهدهبرراپیشنهاداتثبتوایجادمسئولیتمعمولارویدادبررسیتیم.

باشدمیمدیریتوظیفهپیشنهاداتکردنبرطرفوانجاموتایید.

رایبمدیریتتوسطشدهپذیرفتهپیشنهاداتشاملفقطنهاییگزارشمعمولا

.باشدمیانجام

موضوعیكمعرفمناسبو(جملهسهیادو)خلاصهصورتبهبایدپیشنهادهر

ریتمدیدقتوپیگیریتاباشدشدهگذاریشمارهانفرادیصورتبهوباشدخاص

.کندتسهیلرا
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نمونه ای از یافته ها، عوامل علّی، علل ریشه ای و 

پیشنهادات
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پیوست ها یا ضمائم
شدهاستفادهبررسیرویکردهایوهاروشتوصیف•

هافلوچارت•

نمودارها•

هاعکس•

شیمیاییموادایمنیاطلاعات•

شدهاستفادهمراجعازفهرستی•

اختصاراتواصطلاحاتنامهواژه•

هافرم•
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پیوست ها یا ضمائم
ایرایانهشدهچاپاطلاعات•

شاهدانبامصاحبهازآمدهبدستاطلاعات•

هانقشه•

کاریمجوزهایازرونوشت•

هاجراحتخلاصه•

تجهیزاتبهصدمهاطلاعات•

آزمایشگاهیتحلیلوتجزیههایگزارش•

مهندسیتحلیلوتجزیههایگزارش•

شاهدانبامصاحبه•

زمانیجدول•
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بررسی گزارش
کردهبررسیراآنگزارششدننهاییازقبلبایدرویداد،بررسیتیماعضایتمام

.برسندتوافقبهو

شودبررسیآن،دقتازاطمینانمنظوربهبایدگزارشمحتوایهمه.

دارندرویدادبررسیگزارشتاییدفرایندیكهاشرکتازبسیاری.

یاواقعیشدتبامعمولاوباشدمیرویدادبندیطبقهبهتوجهبامعمولاتاییدسطح

.داردمطابقترویدادبالقوه

بالاترطحسمدیرانتوسطتاییدوبررسیبهنیازبالاترشدتبابندیطبقهمعمولا

.دارد
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مثالی از چك لیست برای گزارش های 

نوشته شده
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نکات مهم در گزارش
دنکندرکراآنهانظرموردخوانندهاستممکنکهفراینداختصاصیاصطلاحاتاز.1

انندهخوبرایگزارششودحاصلاطمینانکهاستاینخوبراهنماییك.نکنداستفاده

.باشددرکقابلنداردنظرموردخاصفرایندازکافیدانشکهنظرمورد

ماتکلواختصاراتازاستفادهمطلب،درکوشدنخواندهقابلیتافزایشمنظوربه.2

واراتاختص.شوندگرفتهنادیدهتوانندمیموارداینبیشتر.دهیدکاهشرااختصاری

.کنیدتعریفراشدهاستفادهاختصاریکلمات

انتهاتااابتدازآننوشتندرسپسوبگیریدتصمیمخوانندهفنیصلاحیتمورددر.3

.کنیدعملیکسان
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نکات مهم در گزارش
یواقعهاییافتهتهیههنگامهاقضاوتدیگروگمانوحدسنظرات،کردنمخلوطاز.4

.ندکروشنراایریشهعللوعلیعواملبرایواقعیاساسبایدگزارش.کنیداجتناب

متنازهاآنحذفلزومصورتدرکهنحویبهباشندمستقلکهبنویسیدپیشنهاداتی.5

.باشدمنطقیگزارش

ررسیب.باشدشدهتهیهبررسی،درشدهاستفادهمراجعازفهرستیکهشویدمطمئن.6

کنندمیبررسیراگزارشبعدهاسالکهکنندگانیتحلیلوتجزیهیابعدیکنندگان

.باشنداست،شدهارائهبررسیتیمتوسطکهنتایجیاثباتبهقادرباید
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نکات مهم در گزارش
توسطكسیستماتیتحلیلوتجزیهازبعدسیستمبامرتبطایریشهعلتچندین.7

.کنیدشناساییرابررسیتیم

مورددر.کنیدخودداریانسانیعواملدادننشاناهمیتکمازگزارشتهیههنگام.8

عنوانبهاوقاتبعضیزیراداردوجودطبیعیترسیكمعمولاافرادعملکردبیان

.(فردواقعیاسمنهو1اپراتورمثلاصطلاحاتیازاستفاده)شودمیتلقیسرزنش

تاسممکنتیماوقاتگاهی.کنیدمنتشرنهاییگزارشازرسمینسخهیكفقط.9

علامتیك.استمتفاوتنهایینسخهباکهکندمنتشررامقدماتینویسپیشنسخه

دراندتومی"نیستنهاییگزارش-نویسپیش"مانندصفحههربرایمارکواتریاچاپ

.شودگرفتهنظر

.شودتهیهگزارشاصلیمتنتابیندازیدتاخیربهرااجراییخلاصهنوشتن.10
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دون انتشار و استفاده از این محتوای آموزشی به هر نحوی حتی ب
.ذکر منبع مجاز است
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:برگزار کننده
زشرکت صنایع ایمن فراز ارک با همکاری دانشکده بهداشت تبری

و مرکز تحقیقات و تعلیمات حفاظت فنی و بهداشت کار
سید شمس الدین علیزاده: مدرس

عضو هیات علمی 
(https://www.instagram.com/seyed_shamseddin_alizadeh)

1402تیرماه 14
https://t.me/ark_hseq: کانال تلگرام

https://www.ark-safety.com:  وبسایت
https://www.instagram.com/arkshoe: اینستاگرام
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