
1

به نام یزدان پاک

سید شمس الدین علیزاده
عضو هیات علمی دانشگاه علوم پزشکی تبریز

عضو شورای عالی حفاظت فنی وزارت کار

1402/07/15

تهران-نمایشگاه بین المللی



مبانی و چهارچوب مدیریت ریسک
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اصلاح-ممستقیعللشناسایی-حادثهسطحیبررسی-حادثهوقوع:بیمارگونهرویکرد❖

(پیونددمیبوقوعحوادثهمچنان)

HSEانواع رویکردهای مدیریتی به 

Accident

Investigation

Analysis

Correction



اصلاحیداماق-ایریشهعللشناسایی-حادثهایریشهآنالیز-حادثهوقوع:واکنشیرویکرد❖

(دهندنمیرخدیگرمشابهحوادث)

HSEانواع رویکردهای مدیریتی به 

Accident

Investigation

Root Cause Analysis

Preventive Action



کنترل-کریسارزشیابی-ریسکآنالیز-خطراتشناسایی:پیشگیرانهرویکرد❖

(دهدنمیرخحادثه)ریسک

HSEانواع رویکردهای مدیریتی به 

Hazard

HAZID

Risk Assessment

Risk Control



توانندمیکه)صنواقومشکلاتشناسایی-سازمانفعالیتزمینهبررسی:پیشگویانهرویکرد❖

اصلاحآنعمنابشودتولیدخطراینکهازقبل)نواقصومشکلاترفع-(شوندخطربهمنجر

(شوندمی

HSEانواع رویکردهای مدیریتی به 

Context

Context Monitoring

Problem Analysis

Corrective Action



Where are you?

Awareness
Safety Handouts
Warning Signs

Recognition
Written Safety & Health Program

Training
Safety Responsibilities Assigned

Management Support
Safety Inspections

Accident Investigations
Incentive Programs

Shift
Management View of Safety
Management Commitment

Accountability
Safety Goals Established

Safety Activities Measured

Culture
No longer a program, it’s a culture

Safety is an integral part of operation
Leadership & Employee involvement

Low Risk

High Risk
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خطر
وهیزاتتجبهخسارتافراد،بهصدمهپتانسیلکهاستشرایطی

کاهشموجبآنکهیاوداشتهراموادبردنمیانازوساختمانها
.شودعملکردیککاراییوقدرت

:هایی از انواع خطرات عبارت اند ازمثال
های فرسوده برق در محیط کاروجود سیم•
وجود سروصدا در محیط کار•
وجود میز و صندلی نامناسب•
سرما یا گرمای بیش از حد•
وجود مواد شیمیایی•
وجود مواد لغزنده در کف کارگاه•
های دارای قطعات دوارعدم وجود حفاظ بر روی دستگاه•
وجود سرنگ آلوده•
وجود گازهای تحت فشار•



Instagram: seyed_shamseddin_alizadehسید شمس الدین علیزاده                                

مبانی و چهارچوب مدیریت ریسک

10

رویداد
Incident

،بیماریآسیب،بهمنجرکهوقایعازایمجموعهیاواقعهیک
مییاواستشدهذینفعانوزیستمحیطاموال،بهصدمه

.بشودتوانست
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Near-miss 
ممکنندهد،رخمرگ ومیرییابیماریصدمه،آنموجببهکهرویدادی

ای«خیربهختماتفاق»،«سانحهشبه»،«حادثهشبه»یکبه عنواناست
.گیردقرارمدنظر«خطرناکرخداد»

―near- miss, ―near-hit,―close call
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Accident or mishap 

بهرمنجکهنشدهریزیبرنامهونامطلوبناخواسته،رویدادیک
ردیاوشدهزیستمحیطیاواموالبهصدمهافراد،بهآسیب
.استنمودهایجاداختلالفعالیتیکانجام

:باشندفراهمزیرشرطدوهرحادثهیکوقوعبرایباید
مواجههوخطریک

A Hazard   and    Exposure
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آنومالی
Anomaly 

رویدادیکایجادپتانسیلکهمی شودگفتهاعمالییاشرایطبه
ویدادرفاکتوریکآنومالیدیگرعبارتبه.باشدبرداشتهدررا

یکباشدنجمعصورتدرموارداغلبدرکهمی شودمحسوب
.می گرددآنوقوعبهمنجردیگرعاملچندیا

- Unsafe conditions
-  Unsafe acts
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Near-Miss Relationship

INITIAL STUDIES RECENT STUDIES

1 SERIOUS

MINOR

CLOSE CALL

29

300

1 SERIOUS

MINOR

CLOSE CALL

59

600
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اصول بررسی حادثه، تشکیل تیم و طبقه بندی حوادث
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چالشیشغلیحوادث
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 -RISKریسک

شدتوخطرناکواقعهیا(ها)مواجههیکوقوعاحتمالترکیب 
.واقعهیا(ها)مواجههآنازناشیبیمارییاآسیب

ووقوعاحتمالحسببرحادثهوقوعامکانازاستعبارت
یکمدتطولدراینکهاحتمالدیگرعبارتبهآن،شدت

پیامدهایباحادثهیکبروزبهمنجرموجودخطرفعالیت،
.گرددمشخص
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THE ISO 31000:2018  

RISK MANAGEMENT



Principles 

حفاظتوایجادریسکمدیریتازهدف
.استارزشاز

رانوآوریبخشد،میبهبودراعملکرد
فاهدابهدستیابیازوکندمیتشویق
.نمایدمیحمایت

ریسکمدیریتاساسوپایهاصولاین
وچارچوبایجادهنگامبایدوهستند

درسازمانریسکمدیریتفرآیندهای
.شوندگرفتهنظر



یکپارچگی( الف
جداییبخشیریسکمدیریت

نیسازماهایفعالیتتمامازناپذیر
.است



ساختارمند و جامع( ب
بهجامعوساختاریافتهرویکرد

بهرسیدندرریسک،مدیریت
ککممقایسهقابلوثابتنتایج

.کندمی



سازیسفارشی(ج
چارچوب و فرآیند مدیریت ریسک 

و سفارشی و متناسب با فضای خارجی
داخلی سازمان مرتبط با اهداف آن 

.است



فراگیر( د
ذینفعانموقعبهومناسبمشارکت

وهادیدگاهدانش،کهشودمیباعث
قرارتوجهموردآنهاهایبرداشت

یآگاهبهبودبهمنجرمورداین.گیرد
.شودمیریسکآگاهانهمدیریتو



پویا(ه
بیرونیبافتتغییرباتوانندمیهاریسک

دناپدییاتغییرظاهر،سازماندرونیو
وتغییراتآنریسکمدیریت.شوند

موقعبهومناسبطوربهرارویدادها
.هددمیپاسخوتشخیصبینی،پیش



موجوداطلاعاتبهترین(و
اساسبرریسکمدیریتهایورودی

ربهمچنینوفعلیوگذشتهاطلاعات
مدیریت.استآتیانتظاراتاساس
ومحدودیتهرگونهصراحتبهریسک

واطلاعاتچنینبامرتبطقطعیتعدم
اطلاعات.گیردمینظردرراانتظاراتی

دسترسدروواضحموقع،بهباید
.باشدمربوطهذینفعان



فرهنگیوانسانیعوامل(ز
قابلطوربهانسانیفرهنگورفتار

مدیریتهایجنبهتمامبرتوجهی
تأثیرایمرحلهوسطحهردرریسک

.گذاردمی



مستمربهبود(ح
ازمستمرطوربهریسکمدیریت

یمبهبودتجربهویادگیریطریق
.یابد



Framework 



Process 



معیارهاوبافتدامنه،
رموثارزیابیامکانریسک،مدیریتفرآیندکردنسفارشیهدف-

.استریسکمناسبکنترلوریسک

فمختلسطوحدراستممکنریسکمدیریتفرآیندکهآنجاییاز-
رساییاپروژهبرنامه،عملیاتی،استراتژیک،فعالیت هایمانند)

بررسی،موردمحدودهکهاستمهمشود،گرفتهکاربه(فعالیت ها
.شودمشخصسازمانیاهدافباآنهاهمسوییومربوطهاهداف

.شونداتخاذبایدکهتصمیماتیواهداف-

انتظارموردنتایج-

خاصاستثناییمواردومکانزمان،-

ریسکارزیابیمناسبهایتکنیکوابزارها-

نیازموردمنابع-



خارجیوداخلیبافت
وتعریفدنبالبهآندرسازمانکهاستمحیطی-

.استخوداهدافبهدستیابی

:زیرااستمهمبافتدرک-
فعالیتواهدافچارچوبدرریسکمدیریت-

.گیردمیصورتسازمانهای

.باشندخطرمنبعتوانندمیسازمانیعوامل-
-
ممکنریسکمدیریتفرآینددامنهوهدف-

.باشدمرتبطسازمانکلاهدافبااست



ریسکمعیارهایتعریف
استممکنکهراریسکینوعومیزانبایدسازمان-

.کندمشخصاهدافبهنسبتنکند،یاکندتحمل
وریسکاهمیتارزیابیبرایرامعیارهاییبایدهمچنین

.کندتعریفگیریتصمیمفرآیندهایازحمایت

راتنظوسازمانتعهداتگرفتننظردربابایدمعیارها-
.شوندتعریفذینفعان

فرآیندابتدایدربایدریسکمعیارهایکهحالیدر-
صورتدروهستندپویااماشوند،ایجادریسکارزیابی

.شونداصلاحوبررسیمستمرطوربهبایدلزوم



ریسکمعیارهایتعریف

نظردربایدزیرمواردریسک،معیارهایتعیینبرای
:شوندگرفته

ایجنتبرتوانندمیکههاییقطعیتعدمنوعوماهیت-
.بگذارندتأثیر(نامشهودومحسوسازاعم)اهدافو
احتمالو(منفیومثبتازاعم)پیامدهاچگونه-

.می شونداندازه گیریوتعریف
زمانبامرتبطعوامل-
ریسکسطحتعییننحوه-
رنظدرمتعددهایریسکتوالیوهاترکیبچگونه-

.شودمیگرفته
سازمانظرفیت-



ارزیابی ریسک 

ریسکشناسایی
وصیفتوشناسایییافتن،ریسک،شناساییازهدف✓

درسازمانبهاستممکنکهاستهاییریسک
.ندکجلوگیریآنازیاکمکاهدافشبهدستیابی

شناساییدرروزبهومناسبمرتبط،اطلاعات✓
.استمهمخطرات

رایبهاتکنیکازوسیعیطیفازتواندمیسازمان✓
یاکیبراستممکنکههاییقطعیتعدمشناسایی

.کنداستفادهبگذاردتأثیرهدفچند



ارزیابی ریسک 
ریسکشناسایی

:شودهگرفتنظردربایدعواملاینبینرابطهوزیرعوامل
حوادثعلل-
هافرصتوتهدیدها-
هاقابلیتوهاپذیریآسیب-
داخلیوبیرونیبافتدرتغییرات-
نوظهورخطرات-
منابعوهاداراییارزشوماهیت-
اهدافبرآنهاتأثیروپیامدها-
اطلاعاتاطمینانقابلیتودانشهایمحدودیت-
زمانبامرتبطعوامل-
.درگیرافرادباورهایومفروضاتتعصبات،-



ارزیابی ریسک 
ریسکشناسایی

آنهامنابعخواهکند،شناساییراخطراتبایدسازمان✓
.نباشدیاباشدکنترلتحت

وعنیکازبیشاستممکنکهگرفتنظردرباید✓
بهمنجراستممکنکهباشدداشتهوجودپیامد

.شودمختلفینامشهودیاملموسپیامدهای
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RISK 
TYPE

RISK 
SOURCE

EVENT OR 
EXPOSURE

CONSEQUE
NCE

RISK CAUSE RISK FACTOR

Safety Working at 
height

Fall Injury or 
death

Poor design Height from 
ground

Health Chemical Contact Cancer Lack of 

chemical 
knowledge

Amount of 
chemical

Project Supply 
chain

Late delivery 
of component

Delay in 
project

Fire at 
factory

Alternative 
supplier

Risk Register



ریسکآنالیز
ها،تقطعیعدمدقیقبررسیشاملریسکتحلیلوتجزیه✓

رلکنتسناریوها،رویدادها،احتمال،پیامدها،ریسک،منابع
.استآنهااثربخشیوها

ودباشداشتهمتعددیپیامدهایوعللتواندمیرویدادیک✓
.دهدقرارتأثیرتحترامتعددیاهدافتواندمی

وجزئیاتازمختلفیدرجاتباتوانمیراریسکآنالیز✓
یتقابلوبودندسترسدرآن،هدفبهبستهپیچیدگی،

.دادانجامموجودمنابعواطلاعاتاطمینان

میرنظموردکاربردوشرایطبهبستهآنالیزهایتکنیک✓
.باشداینهاازترکیبییاکمیکیفی،تواند



ریسکآنالیز
:مانندعواملیبایدریسکآنالیز
.بگیردنظردرراپیامدهاورویدادهااحتمال-
-
پیامدهابزرگیوماهیت-

پیچیدگی-

نوساناتوزمانبامرتبطعوامل-

موجودهایکنترلاثربخشی-
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آنالیز ریسک

وجودوبررسیآنها،وقوعاحتمالوپیامدهاتعیینازاستعبارتریسکآنالیز✓
موجود؛کنترلیاقداماتبخشیاثروهاکنترلوجودعدمیا

.ریسکسطحتعیینجهتوقوعاحتمالوپیامدهاترکیب✓
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آنالیز ریسک

کیفیعباراتیباراریسکسطحواحتمالپیامد،ریسککیفیارزیابی✓
.کندمیبیان“پایین”و“متوسط”،“بالا”قبیلاز

Extreme Very high Moderate Low Negligible

Almost 
certain

Severe Severe High Major Moderate

Likely Severe High Major Significant Moderate

Moderate High Major Significant Moderate Low

Unlikely Major Significant Moderate Low Very low

Rare Significant Moderate Low Very low Very Low
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آنالیز ریسک

ادهاستفپیامدواحتمالبرایعددیهایمقیاسازکمینیمهارزیابی✓
یکازاستفادهباراریسکسطحوکردهترکیبهمباراآنهاونموده

.آوردمیبدستفرمول
وکردهمحاسبهرااحتمالوپیامدبرایعملیمقادیرکمی،هایروش✓

.نمایدمیبیانعددباراریسکسطح
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آنالیز ریسک

وکردهمحاسبهرااحتمالوپیامدبرایعملیمقادیرکمی،هایروش✓
بیزینروشمثل.نمایدمیبیانعددباراریسکسطح



ریسکارزشیابی
یلتحلوتجزیهنتایجمقایسهشاملریسکارزشیابی

نتعییبرایشدهتعیینریسکمعیارهایباریسک
گیریتصمیمبهمنجرتواندمیکهاستکنترلیاقدامات

:شودزیرهای
.ندهیدانجامبیشترکاریهیچ-
.بگیریدنظردرراخطرکنترلهایگزینه-
سکریبهتردرکبرایبیشترتحلیلوتجزیهانجام-
موجودهایکنترلحفظ-
درسسپوابلاغثبت،بایدریسکارزشیابینتیجه-

.شودتاییدسازمانمناسبسطوح
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ارزشیابی ریسک

عیارهایمباریسکشدهمحاسبهسطوحمقایسهازاستعبارتریسکارزشیابی
سک؛رینوعواهمیتتعیینوریسکمدیریتمحتوایدرشدهتعیینپیشاز

ریگیتصمیمجهتریسکآنالیزدرشدهحاصلاطلاعاتازریسکارزشیابی
.کندمیاستفادهآیندهدرکنترلیاقداماتدرباره



RISK (EVALUATION) CRITERIA
ALARP (As Low as Reasonably Practicable)

Generally Intolerable Region

Tolerable 

Region 
(Risk is undertaken only 

if a benefit is desired)

Broadly

Acceptable

Region

Risk reduction measures

are essential whatever

their cost

Residual risk tolerable

only if further risk 

reduction is impractical

Risk reduction not

likely to be required

Negligible Risk



ریسککنترل
بهپرداختنبرایهاییگزینهاجرایوانتخابهدف

ازاریتکرفرآیندیکشاملریسککنترل.استریسک
:استزیرموارد

کنترلیگزینه هایانتخاب-
ریسکهایکنترلاجرایوریزیبرنامه-
آنهااثربخشیارزیابی-
اندهمباقیریسکآیااینکهمورددرگیریتصمیم-

خیریااستقبولقابل
بیشتراقداماتانجامپذیرش،عدمصورتدر-



کنترل ریسک
کنترلیهایگزینهانتخاب

ریسککنترل(های)گزینهترینمناسبانتخاب-
ازحاصلبالقوهمنافعبینتعادلایجادشامل

یاهاتلاشها،هزینهمقابلدراهدافبهدستیابی
.اجراستمعایب

دریاردفبهمنحصرمتقابلاًلزوماًکنترلیهایگزینه-
.نیستندمناسبشرایطهمه



کنترل ریسک
کنترلیهایگزینهانتخاب

چندیایکشاملاستممکنکنترلیگزینه های-
:باشدزیرمواردازمورد
ایشروعبرایتصمیم گیریباخطرازاجتناب-

.نمی شودخطربهمنجرکهفعالیتیادامه
یککردندنبالبرایریسکافزایشیاپذیرش-

فرصت
خطرمنبعحذف-
احتمالکاهش-
پیامدهاکاهش-
ازمثالعنوانبه)ریسکگذاشتناشتراکبه-

(بیمهخریدقراردادها،طریق



کنترل ریسک
کنترلیهایگزینهانتخاب

ملاحظاتازگسترده ترریسککنترلتوجیه-
تعهداتسازمان،تعهداتتمامبایدواستاقتصادی
.بگیردنظردرراذینفعاندیدگاه هایوداوطلبانه

ابمطابقبایدریسککنترلهایگزینهانتخاب-
موجودمنابعوریسکمعیارهایسازمان،اهداف
.باشد

ایدبسازمانریسک،کنترلگزینه هایانتخابهنگام-
وذینفعانبالقوهمشارکتوادراکاتارزش ها،

درراآنهابامشورتوارتباطراه هایمناسب ترین
.بگیردنظر



کنترل ریسک
کنترلیهایگزینهانتخاب

جرایاازناپذیرجداییبخشیبایدبازنگریونظارت-
اشکالکهشودحاصلاطمینانتاباشدکنترل
.می مانندباقیوبودهموثرکنترلمختلف

ارجدیدیخطراتتواندمیهمچنینریسککنترل-
.شوندمدیریتبایدکهکندایجاد



کنترل ریسک
کنترلیهایگزینهانتخاب

گرایانیستدسترسدرکنترلیگزینههیچاگر-
نمیاصلاحراخطرکافیاندازهبهکنترلیهایگزینه
رارقمداومبررسیتحتوشودثبتبایدخطرکنند،
.گیرد

وتماهیازبایدذینفعانسایروگیرندگانتصمیم-
گاهآریسککنترلازپسماندهباقیریسکمیزان
.باشند

نظارت،تحتوشدهمستندبایدباقیماندهخطر-
ردگیقراربیشترکنترللزومصورتدروبررسی



برنامه های کنترل  ریسک تهیه و اجرای
مشخصخطر،کنترلهایبرنامهازهدف✓

ابیانتخکنترلیگزینه هایاجراینحوهکردن
.است

یاجراترتیبوضوحبهبایدکنترلیطرح✓
.کندمشخصراخطرکنترل

نفعانذیبامشاورهبابایدکنترلیهایبرنامه✓
مدیریتیفرآیندهایوهابرنامهدرمناسب
.شوندادغامسازمان



برنامه های کنترل  ریسک تهیه و اجرای

ملشابایدکنترلطرحدرشدهارائهاطلاعات✓
:باشدزیرموارد
ازکنترلی،هایگزینهانتخابمنطق❑

دستبهبرایانتظارموردمزایایجمله
.آوردن

وتصویبمسئولومسئولکهکسانی❑
.هستندطرحاجرای

پیشنهادیاقدامات❑
نیازموردمنابع❑
هامحدودیت❑
نیازموردنظارتوگزارش❑
وانجاماقداماترودمیانتظارکهزمانی❑

.شوندتکمیل
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کنترل ریسک

هانهگزیایناجرایوگزینهچندیایکتائیدوانتخابشاملریسککنترل
:استزیرمواردتغییربرای

رویداد؛وقوعاحتمال❑

رویداد؛تاثیر❑

فوق؛مورددوهر❑
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کنترل ریسک ها 

کنترلیمراتبسلسله
 Eliminationحذف❑

 Substitutionجایگزینی❑
 Isolationجداسازی❑

 Engineering Controlsمهندسیهایکنترل❑

 Administrative Controlsمدیریتیهایکنترل❑

 Personal Protective Equipmentفردیحفاظتوسایل❑



بازنگریوپایش
یتکیفبهبودواطمینانبازنگری،وپایشازهدف✓

.استفرآیندنتایجواجراطراحی،اثربخشیو
تمدیریفرآینددوره ایبازنگریومستمرپایش✓

ازدهبرنامه ریزی شبخشیبایدآننتایجوریسک
.باشدریسکمدیریتفرآیند

جامانفرآیندمراحلتمامدربایدبازنگریوپایش✓
.شود

وآوریجمعریزی،برنامهشاملبررسیوپایش✓
ازخوردبارائهونتایجثبتاطلاعات،تحلیلوتجزیه

.باشدمی
تمدیریسراسردربایدبازنگریوپایشنتایج✓

گزارش دهیفعالیت هایواندازه گیریعملکرد،
.شودگنجاندهسازمان



دهیگزارشوثبت
ازبایدآننتایجوریسکمدیریتفرآیند✓

ارشگزومستندمناسبهایمکانیسمطریق
.شود

:ازاستعبارتدهیگزارشوثبتهدف✓
نتایجوهافعالیترسانیاطلاع✓

.سازمانسراسردرریسکمدیریت
گیریتصمیمبرایاطلاعاتارائه✓
ریسکمدیریتهایفعالیتبهبود✓
هجملازذینفعان،باتعاملبهکمک✓

ییپاسخگوومسئولیتکهکسانی
ریسکمدیریتهایفعالیتبرای
.دارند



دهیگزارشوثبت
رنظدربایدگیریگزارشبرایکهعواملی✓

:ازعبارتندشوندگرفته
الزاماتونیازهاومتفاوتذینفعان❑

آنهاخاصاطلاعاتی
گزارشبودنموقعبه❑
دهیگزارشروش❑
سازمانیاهدافبااطلاعاتارتباط❑

.گیریتصمیمو



Process 

مشاورهوارتباط

درکدرمربوطهذینفعانبهکمکمشاورهوارتباطاتازهدف-
لایلیدومی شودتصمیم گیریآناساسبرکهمبناییریسک،

.باشدمیاست،نیازموردخاصاقداماتچراکه

یحالدراست،ریسکدرکوآگاهیارتقادنبالبهارتباطات-
ازحمایتبرایاطلاعاتوبازخورددریافتشاملمشاورهکه

.استگیریتصمیم

ردبایدمناسبخارجیوداخلیذینفعانبامشاورهوارتباط-
.گیردصورتریسکمدیریتفرآیندمراحلتمامدروداخل
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انتخاب روش های ارزیابی ریسک 
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انتخاب روش های ارزیابی ریسک 

باشندداشتهرازیرهایویژگیبایدمناسبهایروش:

باشد؛بررسیتحتسازمانوشرایطبامتناسبباید❑

ونگیچگوریسکماهیتدرکبهکهدهدارائهایگونهبهرانتایجباید❑
نماید؛کمکآنکنترل

اینخروجیبتوانبایدمختلفهایروشازحاصلنتایجادغامهنگام❑
.نمودمقایسههمباراهاروش
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انواع روش های ارزیابی ریسک 
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هست100فرض می گیریم عدد معیار ما 

66

جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر
خرابی 

شیر

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی،
عدم انجام 

PM

عدم باز
ه و بست
شدن

745

140

استفاده از 
ا تجهیزات ب
قابلیت 

اطمینان بالا
بازرسی 
منظم و 
دوره ای
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هست100فرض می گیریم عدد معیار ما 

67

جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر
خرابی 

شیر

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی،
عدم انجام 

PM

عدم باز
ه و بست
شدن

745

140

استفاده از 
ا تجهیزات ب
قابلیت 

اطمینان بالا

72228

بازرسی 
منظم و 
دوره ای

73363
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هست100فرض می گیریم عدد معیار ما 

68

جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر
خرابی 

شیر

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی،
عدم انجام 

PM

عدم باز
ه و بست
شدن

745

140

استفاده از 
ا تجهیزات ب
قابلیت 

اطمینان بالا

در 7222825.000.000
سال

بازرسی 
منظم و 
دوره ای

در 733636.000.000
سال
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هست100فرض می گیریم عدد معیار ما 

69

جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر
خرابی 

شیر

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی،
عدم انجام 

PM

عدم باز
ه و بست
شدن

745

140

استفاده از 
ا تجهیزات ب
قابلیت 

اطمینان بالا

در 7222825.000.000
سال

بازرسی 
منظم و 
دوره ای

73363
6.000.000
در سال
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جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر

ارتعاش 
دستگاه و

89صدای 
دسی بل

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی، 
عدم انجام 

PM

افت 
شنوایی

892

144

ه تعمیرات ب
موقع

آموزش

گوشی 
حفاظتی

نصب جاذب 
صوت

کاهش 
مواجهه به 

چهار ساعت 
روزدر 
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جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر

ارتعاش 
دستگاه و

89صدای 
دسی بل

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی، 
عدم انجام 

PM

افت 
شنوایی

892

144

تعمیرات به
84)موقع 

(دسی بل

89)آموزش 
(دسی بل

گوشی 
حفاظتی 

دسی 89)
(بل

نصب جاذب 
82)صوت 

(دسی بل
کاهش 

مواجهه به 
چهار ساعت 

84)روز در 
(دسی بل
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جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر

ارتعاش 
دستگاه و

89صدای 
دسی بل

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی، 
عدم انجام 

PM

افت 
شنوایی

892

144

تعمیرات به
84)موقع 

(دسی بل
45120

89)آموزش 
(دسی بل

68148

گوشی 
حفاظتی 

دسی 89)
(بل

692108

نصب جاذب 
82)صوت 

(دسی بل
33218

کاهش 
مواجهه به 

چهار ساعت 
84)روز در 

(دسی بل

44232
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جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر

ارتعاش 
دستگاه و

89صدای 
دسی بل

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی، 
عدم انجام 

PM

افت 
شنوایی

892

144

تعمیرات به
84)موقع 

(دسی بل
4512015.000.000

در سال

89)آموزش 
(دسی بل

در 681482.000.000
سال

گوشی 
حفاظتی 

دسی 89)
(بل

در 6921081.000.000
سال

نصب جاذب 
82)صوت 

(دسی بل
3321830.000.000

در سال

کاهش 
مواجهه به 

چهار ساعت 
84)روز در 

(دسی بل

4423296.000.000
در سال
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جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر

ارتعاش 
دستگاه و

89صدای 
دسی بل

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی، 
عدم انجام 

PM

افت 
شنوایی

892

144

تعمیرات به
84)موقع 

(دسی بل
4512015.000.000

در سال

89)آموزش 
(دسی بل

در 681482.000.000
سال

گوشی 
حفاظتی 

دسی 89)
(بل

در 6921081.000.000
سال

نصب جاذب 
82)صوت 

(دسی بل
3321830.000.000

در سال

کاهش 
مواجهه به 

چهار ساعت 
84)روز در 

(دسی بل

4423296.000.000
در سال
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جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر

ارتعاش 
دستگاه و

89صدای 
دسی بل

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی، 
عدم انجام 

PM

افت 
شنوایی

892

144

تعمیرات به
84)موقع 

(دسی بل
4512015.000.000

در سال

89)آموزش 
(دسی بل

در 681482.000.000
سال

گوشی 
حفاظتی 

دسی 89)
(بل

در 6921081.000.000
سال

نصب جاذب 
82)صوت 

(دسی بل
3321830.000.000

در سال

کاهش 
مواجهه به 

چهار ساعت 
84)روز در 

(دسی بل

4423296.000.000
در سال
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جزء
حالت 
نقص

علت نقص
اثرات 
نقص

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)

کنترل های 
مورد نیاز

شدت
احتمال 

وقوع
احتمال 

کشف

عدد 
ریسک 

(RPN)
هزینه

میکسر

ارتعاش 
دستگاه و

89صدای 
دسی بل

استهلاک، 
خرابی 

مکانیکی، 
عدم انجام 

PM

افت 
شنوایی

892

144

تعمیرات به
84)موقع 

(دسی بل
4512015.000.000

در سال

89)آموزش 
(دسی بل

در 681482.000.000
سال

گوشی 
حفاظتی 

دسی 89)
(بل

در 6921081.000.000
سال

نصب جاذب 
82)صوت 

(دسی بل
3321830.000.000
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